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Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a

Bemeaerk!

Redeggrelsen udggr en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens arsrapport med fglgende regnskabsperiode:

1. Januar 2023 - 31. december 2023

Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen for god Fondsledelses
hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern
kommunikgtion, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offent- Bestyrelsen har besluttet at det alene
ligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, 0g om hvilke forhold. | 4f formand og direkter der varetager
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for abenhed og interes- | gen offentlige kommunikation vedr.
senternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret informa-
tion om fondens forhold.
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Anbefaling

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden fglger

fondens forhold.

Fonden forklarer

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens for-
mal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtagten.

Bestyrelsen arbejder Ilgbende med fon-
dens strategi. | forbindelse med god-
kendelse af arsregnskabet sikres det at
fonden efterlever sin formalsparagraf.

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkal-
der og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for be-
styrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Direktgren udarbejder i samarbejde
med formanden dagsordenen for be-
styrelsesmgderne. Formanden funge-
rer som mgdeleder, og direktgren som
sekretaer. Mgderne fastlaegges for et ar
ad gangen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet
- undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seer-
lige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge
en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
haengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden, den gv-
rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Det er direktgren der varetager fon-
dens daglige drift — herunder persona-
leledelse, administration, forretnings-
udvikling, markedsfaring mv.
Overordnede strategiske anliggender,
formandens eventuelle varetagelse af
seerlige driftsopgaver samt markante
e&ndringer i driftsforhold skal forud

godkendes af bestyrelsen.
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2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlaeg-
ger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt
at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Pa arsregnskabsmgdet drgftes og vur-
deres hvilke kompetencer bestyrelsen
bar rade over. Og hvordan de eksiste-
rende kompetencer udnyttes bedst mu-
ligt — til fondens bedste.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel ud-
pegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til besty-
relsen.

Under hensyntagen til hvilke samar-
bejdspartnere, der fortsat gnskes teet
tilknytning til og som fortsat viser inte-
resse i at udpege bestyrelsesmedlem-
mer, er vedteegterne opdateret ultimo
2023. Disse er godkendt af Erhvervsty-
relsen og Arbejdsmarkeds Feriefond.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa bag-
grund af deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn
til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammenszet-
ning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til be-
hovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og udde-
lingserfaring, alder og kgn.

Udveelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen sker for 3 pladsers ved-
kommende fra BMCs bestyrelse og for
3 pladsers vedkommende via udpeg-
ningsret givet til hhv. kommunen
(BRK), Destination Bornholm og Ven-
nekredsen (de frivillige). BMCs besty-
relsen sammenseettes efter kompeten-
cebehov i sammenhold med hvor BMC
befinder sig i fht. strategisk udvikling.
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den P& fondens hjemmeside er falgende

erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sam- offentliggjort:
mensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at - Navn
der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlem- - Status i bestyrelsen.

- Evt. hvilken organisation bestyrelses-

mer: medlemmet er udpeget af.

- den pagaldendes navn og stilling,

- den pagaldendes alder og ken,

- dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af med-
lemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

«  medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

- den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i di-
rektioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg,
i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner
samt kraevende organisationsopgaver,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskuds-
yder m.v., og

- om medlemmet anses for uafhangigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den | Fonden har ikke dattervirksomheder.
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen
eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er
tale om et helejet egentligt holdingselskab.
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2.4 Uafhangighed

Fonden fglger

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlem-
mer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op
til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veere uafhaengigt. Bestar
bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to med-
lemmer vaere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve med-
lemmer, bgr mindst tre medlemmer veere uafhangige og s frem-
deles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uaf-
heengig, hvis den pagaeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/kon-
cernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden i anden egenskab end som medlem af fon-
dens bestyrelse eller direktion,

o inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretnings-
relation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem
i selskaber med tilsvarende forbindelse) med

Fonden lever op til anbefalin-
gerne.

Alle medlemmer ma anses at
vaere uafhaengige.
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fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associ-
eret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre &r har veeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 3r,

e er i neer familie med eller pd anden made star personer,
som ikke betragtes som uafhaengige, seerligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til for-
mal at yde stgtte til disses familie eller andre, som star
disse seerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden.

2.5 Udpegningsperiode

Udpegningen til fondens besty-
relse sker for en periode pa 4 r.
Hvorefter der skal finde en ny ud-
pegning sted.

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum
udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa
fire ar.

Fonden har ikke en fastsat alders-
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fast- graense.

saettes en aldersgraense, som offentligggres i ledelsesberetningen el-
ler pa fondens hjemmeside.
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2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringspro-
cedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlem-
mers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i
bestyrelsen.

Grundet perioder med stor ud-
skiftning af bestyrelsesmedlem-
mer og gget fokus pa bestyrelsens
strategiske input til BMC, er der i
2023 ikke udfgrt evaluering af be-
styrelsens bidrag og resultater.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater ef-
ter forud fastsatte klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdri-
vende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at medlemmer af
en eventuel direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bgr vaere afhaengig af regnskabs-
maessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar,
der fglger af hvervet.

Direktionen aflgnnes med et fast
vederlag i overensstemmelse med
ansattelsesaftale.

Bestyrelsen har af samme arsager
som i 2.6.1. ikke udfgrt evalue-
ring af direktionens resultater i
2023. Der har veeret rig mulighed
for det, men prioriteten har veeret
pa at iveerksaette et strategisk Igft

af organisationen.
3. Ledelsens vederlag

Fonden har saedvanligvis ingen af-
Ignning af bestyrelsesmedlemmer.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre

Bestyrelsen modtager ikke veder-
lag. Direktionen bestar af én di-
rektgr og i overensstemmelse
med arsregnskabslovens
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virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventu- bestemmelser offentligggr fonden
elle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medar- ikke individers aflgnning.
bejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af

opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede

virksomheder til fonden.
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